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Indledning

Dette standpunktspapir beskriver AkademikerPensions
tilgang til at fremme respekten for arbejdstagerrettighe-
derne i investeringsportefgljen og tydeligger, hvad vores
medlemmer kan forvente af os, herunder hvordan vi tilgar
selskaber, som overtraeder vores politik.

Arbejdstagerrettighederne er et af mange emner i Aka-
demikerPensions overordnede ansvarlighedspolitik', der
har til formal at sikre et hgjt afkast pa et ansvarligt grund-

lag.

AkademikerPension er som arbejdsmarkedspensions-
kasse, der er baseret pa medlemsdemokrati og feelles-
skab, fokuseret pa at skabe gode arbejdsvilkar i egen or-
ganisation og i de selskaber, vi investerer i.

Indsatsen for at fremme beskyttelsen af arbejdstagerret-
tighederne i investeringsportefgljen er bade et udtryk for
AkademikerPensions veerdiseet og en made at handtere
risici og fremme veerdiskabelse til gavn for medlem-
merne pa lang sigt.

Desveerre er kraenkelser af arbejdstagerrettighederne en
global og omfattende udfordring, som ikke er begraenset
til seerlige sektorer eller geografiske omrader. Darlige ar-
bejdsvilkar, tvangsarbejde og diskrimination er udbredt,
og retten for arbejdere til at organisere sig i fagforeninger
og til kollektivt at forhandle Ign og arbejdsvilkar er under
pres.

Ingen diversificeret investeringsportefglje kan undga at
veere forbundet med negative indvirkninger pa arbejds-
tagerrettighederne. Omvendt er der ogsd en mulighed
for, at AkademikerPension sammen med andre investo-
rer kan bidrage til en positiv udvikling i selskaberne og i
de globale veerdikaeder. Det stiller krav om at fa de rette
processer pa plads til at identificere, forebygge, afbgde og
redegdgre for de aktuelle og potentielle negative indvirk-
ninger pa arbejdstagerrettighederne med et blik for for-
holdene i selskabernes globale veerdikaeder.
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Baggrund

Veldrevne selskaber, der opfgrer sig ansvarligt, vil give et
hgjt afkast pa lang sigt. Det er AkademikerPensions vur-
dering. AkademikerPensions arbejde med ansvarlige in-
vesteringer fokuserer derfor bade pa at skabe et hgjt af-
kast og pa at bidrage til at forbedre indvirkningerne fra
selskaberne i portefgljen pad mennesker og miljget.

Investeringer pa et globalt marked rummer store udfor-
dringer - ogsd nar det kommer til arbejdstagerrettighe-
derne. Det er alment kendt og understgttes af vores til-
geengelige dataz

Generelt har virksomhederne pa det globale marked sa-
ledes ikke tilstreekkelige veern og politikker pa plads til at
sikre, at de ikke bidrager til kraenkelser af arbejdstagerret-
tighederne. Det geelder iseer i virksomhedernes vaerdikae-
der. | en analyse® foretaget af Institut for Menneskeret-
tigheder i 2022 slas det fast, at der ogsd for danske
virksomheder er lang vej igen. Som investor vil det derfor
aldrig veere praktisk muligt at fange alle udfordringer.

AkademikerPension har en bred portefglie med global
reekkevidde, og det er komplekst at monitorere de mu-
lige negative pavirkninger. | overensstemmelse med de
internationale retningslinjer for ansvarlig virksomhedsad-
feerd (se informationsboksen pa naeste side) foretager vi
derfor en risikobaseret prioritering og fokusering af vores
indsats som aktiv ejer - og sgger en hgj grad af transpa-
rens om udfordringerne med at sikre respekt for basale
rettigheder.

AkademikerPensions tilgang til aktivt ejerskab er helt ge-
nerelt beskrevet i Politik for ansvarlige investeringer, som
blandt andet beskriver tilgangen for sa vidt angar de for-
skellige aktivklasser. Specifikt for arbejdstagerrettigheder
opstiller politikken en raekke mal.

Mal

| AkademikerPension er det vores mal, at investeringerne

ikke skal fordrsage, bidrage til eller passivt veere direkte

forbundet til:

- Kraenkelser af den frie forenings- og organisationsret og
retten til kollektive forhandlinger.
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- Arbejds- og anseettelsesforhold, som foregdr under
tvang.

- Ulovligt bgrnearbejde.

- Arbejds- og ansaettelsesforhold hvor diskrimination fin-
der sted.

- Manglende sikkerhed, sundhed og ringe arbejdsmiljg-
forhold pa arbejdspladser.

Hvis selskaber overtraeder ovenstadende, vil Akademiker-
Pension s@ge at fa selskaberne til at rette op gennem di-
alog, samarbejde med andre investorer, generalforsam-
lingsforslag og/eller evt. offentlig kritik. Frasalg er som
udgangspunkt sidste udvej og kan i visse tilfeelde vanske-
ligt lade sig ggre pa grund af investeringsmaessige hensyn
(se senere).

Vores due diligence-proces og eskaleringsmuligheder af-
haenger blandt andet af vores ejerandel i den pageel-
dende situation og den konkrete aktivklasse®.

Virksomheders ansvar

Det fglger af de internationale normer, at virksomheder
har et ansvar for at respektere menneskerettighederne,
herunder arbejdstagerrettighederne. De skal saledes
undga negative indvirkninger pd menneskerettighederne
(herunder arbejdstagerrettighederne) og skal handtere
negative indvirkninger pa menneskerettigheder, som de
er involveret i° Dette ansvar gaelder for alle virksomheder
- uanset stgrrelse, branche og geografiske placering.

Dette er imidlertid et ansvar, som mange virksomheder
ikke lever op til. | AkademikerPensions 2022 Erklaering
om investeringsbeslutningers vigtigste negative indvirk-
ninger pa beeredygtighedsfaktorer” fremgar det blandt
andet, at 53,2% af det omfattede investeringsunivers
ikke har processer og overholdelsesmekanismer pa
plads til overvagning af overholdelsen af FN's Global
Compact-principper og OECD's Retningslinjer for Multi-
nationale Virksomheder (indikator 11). Dette tal vil for-
mentligt veere endnu hgjere, hvis der tages hgjde for
metodeusikkerhed. Ligeledes viser dataene, at der er en
gennemsnitlig ukorrigeret Ignforskel mellem kgnnene i
de investeringsmodtagende virksomheder pa 14,16%
(indikator 12). Det er derfor tydeligt, at der er stor forskel
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pa, hvad der forventes af virksomhederne i relation til re-

spekten for arbejdstagerrettighederne og den reelle
praksis pd omradet.

De internationale retningslinjer og normer:

ILO’s kernekonventioner® samt Erklaering om Funda-
mentale Principper og Arbejdstagerrettigheder® og
ILO’s Trepartserklzering om Multinationale Selskaber
og Socialpolitik

The International Labour Organisation (ILO) er under-
lagt FN og har til formal at sikre grundleeggende ar-
bejdstagerrettigheder, bekeempe fattigdom og
fremme social retfeerdighed. ILO’s erklaeringer beskri-
ver indholdet af disse rettigheder.

FN’'s Vejledende Principper om Menneskerettighe-
der og Erhvervsliv (UNGP)"

De Vejledende Principper giver en overordnet ramme
for erhvervslivets ansvar for menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder, herunder hvilke processer der
bgr etableres for at undgd og handtere negative pa-
virkninger pa disse rettigheder. Virksomhederne skal
anvende disse processer (kaldet due diligence proces-
ser) til at identificere, forebygge, afbgde og redeggre
for aktuelle og potentielle kraenkelser og negative pa-
virkninger afledt af virksomhedens aktiviteter.

OECD’s Retningslinjer for Multinational Virksomhe-
der om Ansvarlig Virksomhedsadfeerd'2

Retningslinjerne fastleegger forventningerne til virk-
somheder i forhold til ansvarlig virksomhedsadfaerd
(herunder implementering af due diligence processer).
Formalet med Retningslinjerne er at minimere de
kreenkelser og den negative pavirkning af omverde-
nen, som virksomhedernes aktiviteter kan give anled-
ning til. Retningslinjerne omhandler bl.a. virksomhe-
ders arbejde med menneskerettigheder,

arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption.

Ansvaret raekker ud over loven

Hvorvidt en virksomhedsaktivitet er lovlig eller gj, er et vig-
tigt spgrgsmal, men AkademikerPensions arbejde med
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ansvarlige investeringer raekker til tider leengere end na-
tional lovgivning.

Lovkrav til virksomhedernes sikring af arbejdernes ret-
tigheder er nemlig meget forskellige fra land til land.

| nogle lande er arbejdstagerrettighederne kun sikret i
meget ringe grad. Det vil derfor afhaenge af de konkrete
omstaendigheder, om det vil veere tilstraekkeligt for en
virksomhed at leve op til national lovgivning, nar det kom-
mer til arbejdstagerrettighederne. | mange tilfeelde vil det
ikke veere nok, og vi vil i disse tilfeelde forvente, at virksom-
hederne lever op til de internationale normer for ansvarlig
virksomhedsadfeerd og anvender risikobaseret due dili-
gence.

Risikobaseret due diligence

For at sikre, at virksomheder ikke forarsager, bidrager til

eller er forbundet med kreenkelser af arbejdstagerret-

tighederne skal de implementere due diligence-proces-

ser i deres forretning. Dette indebaerer, at virksomheden

skal:

1. identificere risici for at medvirke til negative indvirk-
ninger pa arbejdstagerrettighederne

2. afbgde og forebygge negative indvirkninger

3. redeggre offentligt for indsatsen.

Det er denne proces, som AkademikerPension forventer,
at virksomhederne i vores portefglje implementerer og ef-
terlever.

Ny EU-regulering

EU’s direktivforslag om lovpligtig due diligence for
menneskerettigheder og miljg (CSDDD)'® forventes
endeligt behandlet i 2024 og CSRD-direktivet om bae-
redygtighedsrapportering’ er allerede blevet vedtaget
og afventer nu national implementering. Disse direkti-
ver kan medfgre, sammen med yderligere lovgivnings-
initiativer fra EU’s side, en omfattende ny lovpligtig
proces- og rapporteringsforpligtigelse for selskaber og
finansielle virksomheder om baeredygtighedsrelate-
rede emner, herunder arbejdstagerrettigheder. Disse
lovgivnhingsinitiativer vil geelde bade for europaeiske
virksomheder og for ikke-europeaeiske virksomheder
med aktiviteter i EU.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2464
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Det er et ngdvendigt skridt og stiller store krav til, at
virksomhederne i vores portefglje bliver bedre til at ud-

fore og dokumentere deres due diligence processer.

Aktivt ejerskab

Kraenkelser af arbejdstagerrettighederne er en global og
omfattende udfordring, som ikke er begraenset til seerlige
sektorer eller geografiske omrader. Det er derfor vanske-
ligt at afgreense sig helt fra problemstillingen. Akademi-
kerPension har derfor valgt, at problemstillingen primaert
handteres gennem aktivt ejerskab frem for gennem eks-
klusioner.

Der kan imidlertid veere situationer, hvor eksklusion af
konkrete selskaber vil veere relevant. Det kan f.eks. veere
tilfeeldet, hvor der er tale om meget grove overtraedelser
og/eller hvor dialogen er udsigtslgs. | konkrete sager vil vi
ogsa forholde os til, om fagbeveegelsen, som repraesente-
rer de pageeldende arbejdstagere, anbefaler, at investo-
rerne ekskluderer eller forbliver investeret for fortsat at
gve indflydelse pa selskabet og derved fremme arbejds-
tagerrettighederne. Beslutninger om frasalg af enkeltsel-
skaber er dog i sidste ende alene en beslutning, der ligger
hos AkademikerPension.

Bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer
AkademikerPensions tilgang til aktivt ejerskab afhaenger
af, hvilken slags investering der er tale om'>. For s3 vidt
angar investeringer i bgrsnoterede aktier og virksomheds-
obligationer har AkademikerPension prioriteret, som ud-
gangspunkt, at have alle investeringer pa ‘egne bgger.
Det vil sige, at AkademikerPension selv ejer naesten alle
aktier og virksomhedsobligationer direkte (via egen kapi-
talforening) frem for via fonde, selv nar eksterne forvaltere
foretager papirudvaelgelsen pa vegne af AkademikerPen-
sion. AkademikerPension kan dermed selv foretage
screening, aktivt ejerskab og eventuelt eksklusion af bgrs-
noterede selskaber og udstedere af virksomhedsobligati-
oner i trad med AkademikerPensions standpunktspapirer
og Politik for ansvarlige investeringer’®.

Dilemma: Eksklusion eller dialog

Da kraenkelser af arbejdstagerrettighederne er en meget
alvorlig sag, kan det veere fristende straks at skride til eks-
klusion for at distancere sig fra kraenkelsen.

15 Se naermere beskrivelse af AkademikerPensions tilgangs til
aktivt ejerskab i forhold til de enkelte aktivklasser i
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Et dilemma er imidlertid, at eksklusion indebeerer en ud-
fordring i forhold til muligheden for at kunne udgve aktivt
ejerskab og pavirke det pageeldende selskabs adfserd.

Eksklusion reducerer umiddelbart muligheden for mg-
der, dialog og direkte samarbejde med selskabet. Om-
vendt er der ogsa situationer, hvor en eksklusion - eller
den troveerdige trussel herom - er ngdvendig for at fa le-
delsen i tale. Hertil giver ejerskab af aktier adgang og
stemmeret til selskabers generalforsamlinger, og denne
ret mistes dermed ved et frasalg. Ligeledes fortabes ret-
ten til at fremsaette egne forslag pa selskabernes general-
forsamlinger.

| AkademikerPension har vi valgt, at problemstillingen
primaeert handteres gennem et aktivt ejerskab frem for
gennem eksklusioner. Det skyldes, at problemstillingen i
hej grad er vidt udbredt og ikke mindst skal Igses ved at
stramme national lovgivning samt steerkere internatio-
nalt samarbejde. Hertil kommer, at konsekvente eksklusi-
oner ved arbejdstagerrettighedskraenkelser ville pavirke
vores muligheder for at skabe et hgjt afkast til vores med-
lemmer for negativt, da problemstillingen netop omfatter
mange af de store internationale selskaber.

Hvis vi bliver opmaerksomme pa'’, at en investering kan
forbindes til kreenkelser af arbejdstagerrettighederne, vil
vi derfor som udgangspunkt indlede aktivt ejerskab'®
over for selskabet og gennem dialog forsgge at pavirke
selskabet til at sendre adfeerd.

| seerlige tilfeelde, hvor der er tale om gentagne og syste-
matiske kraenkelser, kan eksklusion imidlertid komme pa
tale. | disse tilfeelde vil graden af selskabets samarbejds-
villighed, udsigten til forbedringer, investeringsmaessige
overvejelser samt andre relevante informationer ligeledes
indga i vurderingen.

Hertil kan vi blandt andet veelge dbenhed om dilemmaet,
aktionaerforslag, offentlig kritik eller anden eskalerings-
strategi for at leegge pres pa selskabet.

17 F.eks. gennem AkademikerPensions screeninger af investe-
ringsuniverset, pressedaekning, informationer fra samarbejds-
partnere eller gennem andre kilder.

8 Laes mere om AkademikerPensions tilgang til aktivt ejerskab
under de forskellige aktivklasser i AkademikerPensions
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Case: Tesla

Tesla er et eksempel pa et selskab, som gentagne
gange er blevet kritiseret for selskabets tilgang til ar-
bejdstagerrettighederne. | 2023 rykkede denne pro-
blematik til Norden, da Tesla kom i konflikt med sel-
skabets
neegtede at indga i kollektive forhandlinger med veerk-

svenske veerkstedsarbejdere. Da Tesla
stedsarbejdernes fagforening, indledte veerkstedsar-
bejderne en strejke, som sidenhen medfgrte sympati-
strejker pa tveers af andre professioner samt i Norge
og Danmark.

Da Tesla aktivt har modarbejdet arbejdstagerrettighe-
derne - her de svenske veerkstedsarbejderes ret til at
indga i kollektive forhandlinger - har AkademikerPen-
sion i samarbejde med en raekke nordiske pensions-
kasser kontaktet'® Teslas bestyrelse for at indlede en
dialog om selskabets tilgang til arbejdstagerrettighed-
erne.

Case: Amazon-pres

| 2023 er AkademikerPension gaet sammen med en
lang reekke andre danske pensionsselskaber om at
laegge pres pd den amerikanske internethandelsvirk-
somhed Amazon i forhold til selskabets tilgang til ar-
bejdstagerrettighederne. Baggrunden for dialoginitia-
tivet er en reekke sager, hvor Amazon er blevet beskyldt
for brud pa arbejdstagerrettighederne, hvilket ikke har-
monerer med selskabets egne erkleerede principper
pad omradet. Derfor anvender investorgruppen aktivt
ejerskab til at leegge pres pa Amazon for at fa selskabet
til at fremlaegge en uafhaengig rapport, der tydeligt vi-
ser, hvordan selskabet konkret sikrer medarbejdernes
rettigheder i praksis.

Case: Eksklusion af Wizz Air

| 2022 valgte AkademikerPension at ekskludere det
ungarske lavprisflyselskalb Wizz Air. AkademikerPen-
sion har veeret i direkte dialog med Wizz Air, da selska-
bet i en arreekke har udvist stor modstand over for de-
res ansattes fagforeningsfrihed og ret til at indgd i
kollektive forhandlinger. Da Wizz Air ikke var villig til at
2endre praksis og sikre de ansattes arbejdstagerret-
tigheder, valgte AkademikerPension at ekskludere sel-
skabet. Hensyn til afkast og risiko blev vurderet til ikke
at std i vejen for denne beslutning.
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Case:

A.P. Mgller-Meersk dialog og aktionaerforslag
AkademikerPension har i en arraekke veeret i dialog
med AP. Mgller-Maersk om selskabets tilgang til ar-
bejdstagerrettighederne. Baggrunden herfor har bl.a.
veeret sager om kritisable forhold for havnearbejdere
og sgfarende samt i forbindelse med ophugning af
skibe. Som opfglgning pa vores dialog med Maersk
fremsatte AkademikerPension i 2023 et aktioneerfor-
slag pa Meaersks generalforsamling. Aktionaerforslaget
opfordrede bestyrelsen til at styrke Maersks transpa-
rens og offentlige kommunikation om selskabets due
diligence for menneskerettigheder og handtering af
menneskerettighedsrisici. Bestyrelsen stgttede ikke
forslaget, og det blev ikke vedtaget, men det er vores
vurdering, at det har gget opmaerksomheden om em-
net i selskabets bestyrelse, og dialogen med selskabet
pagar fortsat.



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fakademikerpension.dk%2Fmedia%2Fbt1dn5z4%2Fletter-to-tesla-from-nordic-investors-without-signatures.pdf&data=05%7C02%7Cark%40mpim.dk%7Ca68f965508eb4a9acc4b08dc0c4603a5%7C395829923b2e49b1914d9412ac61459b%7C0%7C0%7C638398742064314283%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=lnpQGGSWoRs5XCLmMRYKUXqclv%2FXP2H1pXLcxvRTsEs%3D&reserved=0

Unoterede fonde og co-investeringer

Nar AkademikerPension foretager unoterede investerin-
ger, foregar det i langt overvejende grad igennem fonde
med dertil knyttede kapitalforvaltere samt co-investerin-
ger med disse. Denne tilgang giver ikke de samme mu-
ligheder for Igbende aktivt ejerskab, som det f.eks. er til-
feeldet for bdgrsnoterede aktier og
obligationer. Grunden hertil er, at det er vanskeligt og for-
bundet med prohibitivt hgje omkostninger at ekskludere
og fraseelge en fond, efter at investeringen er foretaget.

virksomheds-

Af den arsag er der behov for en anderledes og mere ngje
afvejning af risiciene f@r investeringsbeslutning, end det
er tilfeeldet inden for det bgrsnoterede omrade, herunder
en screeningsproces op Mmod AkademikerPensions an-
svarlighedspolitik.2°

Fonde, der passerer screeningsfasen, gennemgar en due
diligence proces, hvor der, i samarbejde med teamet for
ansvarlige investeringer, foretages en analyse med hen-
blik pa at vurdere de ESG-maessige risici ved investerin-
gen. Identificeres veesentlige risici spges disse mitigeret s
tidligt som muligt i dialogen med forvalteren. Det kan for
eksempel veere tilfeeldet, hvis forvalteren har et bredt for-
muleret investeringsmandat. Eller hvis forvalteren har en
historik for at foretage investeringer, der er i konflikt med
AkademikerPensions Politik for ansvarlige investeringer?’
og ikke gnsker at afskeere den nye fond herfra.

Hvilke tiltag, der konkret kan tages i forhold til kapitalfor-
valteren og/eller i afgreensning af investeringsmandatet,
er i hgj grad situationsbestemt og beror pad en kommer-
ciel forhandling, men sgges altid i videst muligt omfang
at ggres kontraktligt reguleret.

Samarbejder

AkademikerPension er med i en raekke initiativer og sam-
arbejder for at fremme ansvarlig virksomhedsadfaerd og
ansvarlige investeringer. Af de samarbejder, som vedrgrer
arbejdstagerrettigheder, kan naevnes:

- PRI Advance:
AkademikerPension deltager i det FN-stgttede Princi-
ples for Responsible Investments’ (PRI) nye dialoginitia-
tiv, hvor vi skal veere med til at presse pa for at fremme
en ansvarlig veerdikaede for vedvarende energi. Advance
fokuserer pa 40 selskaber inden for henholdsvis vedva-
rende energi og minesektoren, som er helt centrale for
transitionen. AkademikerPension er med til at fgre dia-
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logen med danske @rsted om sociale hensyn samt ar-
bejdstager- og menneskerettigheder i den grgnne om-
stilling.

- The Labour Rights Investor Network:
Globalt investornetvaerk som har til formal at under-
stgtte vidensdeling og aktivt ejerskab i forhold til fagfor-
eningsfrined og retten til kollektive forhandlinger.

- Investor Alliance for Human Rights:
Internationalt investorsamarbejde, som har til formal at
fremme beskyttelsen af menneske- og arbejdstagerret-
tigheder.

- EOS at Federated Hermes:
Star for en stor del af dialogerne, herunder om arbejds-
tagerrettigheder, med udenlandske selskaber pa vegne
af AkademikerPension og en lang reekke andre institu-
tionelle investorer. EOS radgiver ligeledes om stemme-
afgivelse pa selskabernes generalforsamlinger.

Afkasteffekter

Der er dilemmaer forbundet med at fa ansvarlighed og
hgje afkast til at ga hdnd i hand. Men nar der er tale om
langsigtede investeringer af pensionsmidler, er der i det
store og hele ikke ngdvendigvis et modsaetningsforhold.

Generelt er det som regel uproblematisk at ekskludere
enkelte selskaber. Men portefgljen kan veere fglsom over
for store frasalg, hvor vi fraseselger en hel industrisektor, li-
gesom effekten af de samlede eksklusioner pa tveers af
emner og aktivklasser Igbende overvdges og vurderes.
Fordi udfordringerne med virksomheders kraenkelser af
arbejdstagerrettighederne, som naevnt, som udgangs-
punkt ikke handteres med sektoreksklusioner, vurderes
AkademikerPensions tilgang at have en langsigtet neu-
tral til positiv effekt for afkastet. For evt. eksklusion af en-
kelte selskaber med henvisning til arbejdstagerret-
tighedskraenkelser, vil det blive vurderet og lagt til grund,
at det kan ske pa acceptable investeringsmaessige vilkar.
Vurderingen foretages fra sag til sag.

Transparens og rapportering

AkademikerPension sgger at sikre en hgj grad af transpa-
rens omkring arbejdet med ansvarlige investeringer, her-
under implementeringen af naerveerende Standpunkt.

Bade eksklusions- og observationslisten bliver offentlig-
gjort pa
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Pensionskassen kommunikerer lgbende om status pa ar-
bejdet, herunder aktivt ejerskab, via AkademikerPensions
hjemmeside, sociale medier og i pressen samt arligt i
AkademikerPensions Rapport om ansvarlige investerin-
ger, der ggres tilgeengelig pa hjiemmesiden i god tid fgr
generalforsamlingen.

Dilemma: Gig-workers

Platformsgkonomien er i de senere ar vundet frem og
har medbragt bdde teknologisk udvikling, gkonomisk
vaekst og nye fleksible jobmuligheder.

Et vaesentligt etisk dilemma er imidlertid opstaet ved
virksomhedernes anvendelse af de sdkaldte gig-wor-
kers (gig-arbejdere). Det vil sige, at virksomhedens
medarbejdere ikke er ansat pa traditionel vis, men der-
imod er hyret ind som selvsteendige underleverandg-
rer. Det kan f.eks. veere chauffgrer, lagerarbejdere eller
lignende. P4 den ene side kan gig-arbejde i nogle til-
feelde medfgre fleksibilitet og selvbestemmelse for
gig-arbejderne. Pa den anden side er det en udfordring
ved denne form for ansaettelse, at gig-arbejderne ikke
modtager den samme beskyttelse som under en al-
mindelig ansaettelseskontrakt. Typisk er feriepenge, sy-
gedage, arbejdsskadeforsikring, pension, overarbejds-
betaling og lignende ikke en del af kontrakten. Det
forventes gig-arbejderen selv at sta for.

Denne situation kan i nogle situationer medfgre dar-
lige og ustabile Ign- og arbejdsvilkdr og kan ligeledes
forhindre gig-arbejderne i at udgve deres fagforenings-
frihed og ret til at indga i kollektive forhandlinger. En
ekstra problematik er hertil, at gig-arbejderne i nogle
sektorer typisk er personer, som i forvejen er margina-
liserede pa arbejdsmarkedet og derfor er ekstra sar-
bare over for arbejdstagerrettighedskraenkelser.

Virksomheder, som anvender gig-arbejdere direkte el-
ler gennem leverandgrer, forventes derfor at veere saer-
ligt opmeerksomme pa denne problemstilling og
handtere denne risiko som en del af virksomhedens
due diligence proces i trdd med de internationale ret-
ningslinjer for ansvarlig virksomhedsadfeerd.
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