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Indledning

Skatteunddragelse er et samfundsproblem
Skatteunddragelse og aggressiv skatteplanlaegning er
et samfundsgkonomisk problem og et vigtigt emne for
AkademikerPensions arbejde med ansvarlige investe-
ringer.

OECD vurderer, at aggressiv skatteplanlaegning koster
statskasserne 100-240 milliarder USD i tabte skatteind-
teegter hvert ar.' Det svarer til 4-10 % af de globale ind-
teegter fra selskabsskat. Andre organisationer vurderer,
at tallet nok neermere er over 500 milliarder USD per ar
og at udviklingslandene bliver relativt hardest ramt.?

Skatteindteegter er afggrende for samfundsgkonomien
og betaling af kernevelfaerd som hospitaler, skoler og
sygehuse. Skatteindtaegter er ogsa essentielle for at
indfri FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling. Der-
for skal virksomheder naturligvis betale skat.

Som arbejdsmarkedspensionskasse for flere end
138.000 medlemmer har AkademikerPension ogsa et
medansvar for vores skattesystem og vores velfeerd.
Derfor vil vi aktivt modarbejde aggressiv skatteplanleeg-
ning i de virksomheder, vi investerer i.

Ansvarlig skattepraksis er allerede en del af Akademi-
kerPensions Politik for ansvarlige investeringer” - og er
fremhaevet heri, og er et saerligt fokusomrade i de kom-
mende ar, og bliver nu uddybet med dette stand-
punktspapir.

Tilgang og tiltag
| standpunktspapiret beskrives AkademikerPensions til-
gang til ansvarlig skattepraksis hos:

1. unoterede selskaber, fonde og forvaltere, som vi in-
vesterer i.

2. noterede selskaber

3. AkademikerPension selv (som skatteyder).

Vi beskriver ogsa, hvad AkademikerPension allerede ggr
pa skatteomradet, og hvordan vi vil styrke vores indsats
fremadrettet.

AkademikerPension vil seerligt fokusere sit arbejde med
ansvarlig skattepraksis pa:

e at fremme offentligggrelse af land-for-land rap-
portering i de selskaber, som vi investerer i. Vi vil
have et seerligt fokus pa de danske selskaber.

e transparens om AkademikerPensions indsats og
egne skatteforhold.

AkademikerPension gnsker at blive vurderet pa vores
abenhed og engagement i at bidrage til Igsningen af
problemerne med en eroderende skattebase og visse
selskabers aggressive skatteplanleegning. Derfor vil vi
0gsa Ipbende dokumentere og kommunikere vores
konkrete indsatser og resultater pd omradet.


https://www.oecd.org/tax/beps/
https://www.taxjustice.net/topics/more/estimates-of-tax-avoidance-and-evasion/
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Noterede selskaber

IAkademikerPension forpligter sig til at:

foretage kvartalsvis overvagning (screening) af sin portefglje for selskaber

involveret i skatteunddragelse eller aggressiv skatteplanlaegning,

saette ansvarlig skattepraksis pa dagsordenen overfor de selskaber, vi inve-

sterer i med saerligt fokus pa:

e forankring og styring af en ansvarlig skattepraksis og skattemaessige ri-
sici.

e g@get transparens, inklusiv en opfordring til at fremlaegge offentlige land-
for-land regnskaber, forklaring af (datter)selskaber i lavskatte-jurisdiktio-
ner mm. AkademikerPension vil i denne henseende give dialogen med
danske selskaber ekstra prioritet.

e ansvarlige lobbyaktiviteter i forhold til skattereformer.

basere dialogen med selskaberne pa de internationale

anbefalinger fra blandt andre det FN-stgttede investor-samarbejde Princi-
ples for Responsible Investment (PRI)*, OECD's Base Erosion and Profit Shif-
ting (BEPS)-projekt* og Global Reporting Initiative®,

fortsat ikke foretage udlan af AkademikerPensions aktier, fordi aktieudlan
risikerer at indga i transaktioner med henblik pd uretmaessig refusion af ud-
bytteskat,

Unoterede selskaber

IAkademikerPension forpligter sig til at:

indarbejde principperne fra det faelles skattekodeks® vedr. unoterede inve-
steringer i AkademikerPensions investerings- og kontrol-processer,

arligt foretage stikprover for at kontrollere, at eksterne forvaltere ikke udg-
ver aggressiv skatteplanlaegning,

ikke investere i selskaber, der er indregistreret eller skattemaessigt hjemme-
hgrende i lande, der er opfgrt pd OECD’s” og EU's liste® over ikke-samar-
bejdsvillige lande,

samarbejde med andre investorer om at udbrede kodekset for ansvarlige
skattepraksis til flere investorer, forvaltere og fonde indenfor unoterede in-
vesteringer.

6 Det feelles skattekodeks for en reekke pensionsselskaber kan tilgas her:



https://www.unpri.org/academic-research/encouraging-responsible-tax-behaviour-what-investors-need-to-know/4346.article
https://www.oecd.org/tax/beps/
https://www.globalreporting.org/standards/work-program-and-standards-review/development-of-gri-207-tax-2019/
https://www.industrienspension.dk/da/OmIp/Nyheder/Nyheder-2019/Skatteprincipper
https://www.industrienspension.dk/da/OmIp/Nyheder/Nyheder-2019/Skatteprincipper
http://www.oecd.org/tax/transparency/exchange-of-information-on-request/ratings
https://ec.europa.eu/taxation_customs/tax-common-eu-list_en
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Egen

skattepraksis givning,

IAkademikerPension forpligter sig til at:
o fortsat betale sin skat pa rette sted og i rette tid i trad med gaeldende lov-
o fortsat ikke bedrive aggressiv skatteplanlaegning, men heller ikke betale

mere skat end pékraevet i trdd med lovens and,
e vaere dben om de samlede skattebetalinger.

Generelt

IAkademikerPension forpligter sig til at:

e samarbejde med andre investorer i regi af investor-samarbejdet PRI og
EOS at Federated Hermes, der er AkademikerPensions primaere samar-
bejdspartner vedrgrende dialoger med globale, bgrsnoterede selskaber,

o fortsat have regelmaessig dialog med danske og internationale civilsam-
fundsorganisationer om udfordringer og Igsninger ift. at fremme ansvarlig
skattepraksis og reformer af det internationale skattesystem,

o fortsat veere aerlig og dben om, at skatteunddragelse og aggressiv skatte-
planlaegning er et samfundsproblem, som AkademikerPension ikke kan af-
greense sine investeringer fra,

o opfordre til styrket internationalt samarbejde mellem myndigheder for at
lukke hullerne mellem de forskellige landes skattesystemer p& en made,
der fremmer en baeredygtig skattebase og samtidig tager hensyn til udvik-
lingslandenes saerlige behov og forhold.

¢ Igbende evaluere og redeggre for AkademikerPensions indsats pa omradet.

Ansvarlig skattepraksis er en balancegang

Hvis en virksomhed betaler vaesentligt mere i skat end
konkurrenterne, risikerer selskabet at mindske konkur-
renceevnen. Hvis en virksomhed foretager aggressive
skattedispositioner, risikerer virksomheden omvendt at
blive underkendt af skattemyndighederne i et eller
flere lande. Det giver finansielle risici for virksomheden
og AkademikerPension som investor. Derfor er ansvarlig
skattepraksis en balancegang.

Pa den ene side er selskabers skattebetalinger et vigtigt
samfundsbidrag til gavn for borgere, virksomheder og
investorer. P4 den anden side er skattebetalinger ogsa
en omkostning for virksomheder og investorer, som bgr
minimeres inden for rammerne af den acceptable skat-
teoptimering. Virksomheder bidrager ogsd med meget
andet end selskabsskattebetalinger, herunder arbejds-
pladser og afledte skattebetalinger.

Skattesvig og skatteunddragelse er ulovligt og strafbart.
Men den preaecise greense mellem acceptabel og uac-
ceptabel skatteplanlaegning er ofte vanskelig at treekke
i praksis, da der er mange grazoner. Det skyldes ikke

mindst, at skattelovgivning i vid udstreekning er natio-
nal, mens handel og investeringer i hgj grad foregar pa
tvaers af landegraenser. Skattelovgivningen har ikke
fulgt med globaliseringen og fremstdr med en rackke
internationale uklarheder og uenigheder mellem for-
skellige landes skattemyndigheder, om hvordan for-
skellige love bgr tolkes og beskatningsrettigheder for-
deles.

Hvad har AkademikerPension gjort hidtil?
AkademikerPension Pensions tilgang til ansvarlig skat
skal vaere med til at fremme, at vi leverer et hgjt afkast
pa et ansvarligt grundlag.

Ansvarlig skattepraksis har veeret en del af Akademiker-
Pensions "Politik for ansvarlige investeringer™ siden
2018. | politikken star der: "Investeringerne skal ikke bi-
drage til eller forbindes med skattesvig, skatteunddra-
gelse eller aggressiv skatteplanleegning”. | forbindelse
med AkademikerPensions generalforsamling i 2019
stillede en reekke medlemmer desuden forslag om en
styrket handtering af risici ift. ansvarlig skattepraksis hos
selskaber, der investeres i (medlemsforslag 7).


https://mppension.dk/globalassets/pdfer/ansvarlige-investeringer/publikationer/politik_for_ansvarlige_investeringer_mp_2019.pdf
https://mppension.dk/globalassets/pdfer/ansvarlige-investeringer/publikationer/politik_for_ansvarlige_investeringer_mp_2019.pdf

Allerede i dag vurderer AkademikerPension i forbin-
delse med unoterede investeringer, de risici, der er rela-
teret til skattepraksis. Det geelder nar AkademikerPen-
sion selv investerer og nar det foregar via en ekstern
kapitalforvalter. AkademikerPension er ogsd allerede i
dialog med en reekke selskaber om ansvarlig skatte-
praksis - bade direkte og via vores samarbejdspartner
EOS, der bistdr med dialogen med udenlandske selska-
ber.

Arbejdet sker allerede i dag i trad med vejledningen'
fra det FN-stgttede investor-samarbejde, PRI, som an-
befalet i medlemsforslaget fra seneste generalforsam-
ling.

AkademikerPension hari 2018 og 2019 deltaget i re-
gelmaessige dialogmegder med civilsamfundsorganisati-
onerne Oxfam lbis og Mellemfolkeligt Samvirke samt
haft banken Macquarie i karantaene i en sag om speku-
lation med tilgodehavende udbytteskat.

Unoterede investeringer

Pa det unoterede omrade har AkademikerPension i no-
vember 2019 tilsluttet sig det feelles kodeks for ansvar-
lig skattepraksis'!, som ATP, Industriens Pension, Pensi-
onDanmark og PFA har udarbejdet og offentliggjort i
august 2019. AkademikerPension ser meget positivt pa,
at rigtig mange pensionskasser har tilsluttet sig kodek-
set, og at der dermed bliver skabt et styrket grundlag
for danske pensionskassers samlede indsats. Som en
del af dette kodeks vil der blive afholdt mgder mellem
danske pensionskasser for at dele erfaringer.

AkademikerPension far allerede foretaget en risikovur-
dering af de skattemaessige strukturer fgr investering i
unoterede fonde.

Som led i AkademikerPension tilslutning til det omtalte
skattekodeks skal AkademikerPension, som noget nyt,
lave flere opfglgende kontroller end tidligere efter inve-
stering overfor forvaltere og fonde vedrgrende imple-
menteringen af aftalerne omkring skattestrukturer og
skattepraksis.

Det fplger af det feelles skattekodeks, at Akademiker-

Pension fortsat kan investere i fonde placeret i lande el-
ler jurisdiktioner, som er ngdvendige for at fa adgang til
attraktive investeringer til gavn for medlemmerne, som

10

for eksempel Cayman Islands forudsat at fglgende for-
hold er opfyldt:

1. jurisdiktionen er ikke pa EU og OECD’s "sortlister”
over ikke-samarbejdsvillige lande (se senere), og

2. investeringen benytter ikke i sig selv aggressiv skat-
teplanleegning.

AkademikerPension kan ogsa fortsat investere i selska-
ber, der benytter holdingselskaber, skatterabatter,
geeldsfinansiering, dobbeltbeskatningsoverenskomster,
eller interne koncernhandler forudsat at dette sker i
trdd med savel lovens bogstav som and. Disse tiltag kan
anvendes, uden at der er tale om aggressiv skatteplan-
laegning - det afhaenger af maden, det bliver gjort pa.

Noterede investeringer

| forbindelse med AkademikerPension standpunktspa-
pirer for henholdsvis fossil energi og konfliktramte om-
rader har AkademikerPension ekskluderet et antal sel-
skaber. Det er straks vanskeligere at gennemfgre
eksklusioner pa fagligt konsistent vis, nar det kommer
til spgrgsmalet om ansvarlig skattepraksis.

AkademikerPension har rekvireret en saerscreening
vedr. selskabers skattekontroverser fra den internatio-
nalt anerkendte ESG-dataleverandgr, Sustainalytics.
Screeningsproduktet er fortsat i en udviklingsfase og
opsamler derfor data af blandet kvalitet. Akademiker-
Pension forventer, at data-kvaliteten Igbende vil blive
styrket.

Screeningen peger p4, at:

e AkademikerPension har aktier i ca. 200 selskaber
(ultimo 2019) og for over 5 milliarder kroner,
som har skattekontroverser i stgrre eller mindre
grad. Dog skal det naevnes, at ovenstdende daek-
ker over en bred vifte af ret forskelligartede sager
og tvister. Lige fra uenigheder om fordelingen af
beskatningsrettigheder mellem to landes skatte-
myndigheder til mere aggressiv skatteplanlaeg-
ning udfgrt af et mindre antal selskaber.

e Det er mindst lige sa vaesentligt at haefte sig ved
at neermest ingen af selskaberne i Akademiker-
Pension portefglje lever op til PRI og Akademi-
kerPension opfordring til at udgive offentlige
land-for-land regnskaber vedrgrende skattebeta-
linger, antal medarbejdere og omsaetning med

1 Det feelles skattekodeks for en reekke pensionsselskaber kan tilgas her:


https://www.unpri.org/academic-research/encouraging-responsible-tax-behaviour-what-investors-need-to-know/4346.article
https://www.industrienspension.dk/da/OmIp/Nyheder/Nyheder-2019/Skatteprincipper
https://www.industrienspension.dk/da/OmIp/Nyheder/Nyheder-2019/Skatteprincipper

mere. Kun @rsted og et par andre multinationale
selskaber, for eksempel Vodafone, lezegger i dag
den naevnte information frem.

Et bredt flertal i Folketinget gnsker at ggre land-for-
land rapportering lovpligtig via EU og er enig med dan-
ske og internationale NGQO’er i, at offentlige land-for-
land regnskaber er en veesentlig del af ngglen til at
komme problemet med aggressiv skatteplanlaegning
til livs. Dette er ligeledes AkademikerPensions stand-
punkt.

Afkast, risiko og dilemmaer

Det vil pavirke bade AkademikerPension risiko og af-
kast i vaesentlig grad, hvis AkademikerPension fravalgte
at investere i de mange selskaber, der er involveret i
vaesentlige skattekontroverser.

Nogle af de tunge selskaber i benchmarket har kontro-
verser pd skatteomradet. Det gaelder for eksempel sel-
skaberne Google (ogsa kaldet Alphabet) og Apple, som
har verserende kontroverser med skattemyndighederne
i forskellige lande og samtidig vejer meget tungt i det
benyttede investerings-benchmark, der har til hensigt
at sikre et hgjt risikojusteret afkast.

Hvis selskaber gentagne gange og systematisk benytter
aggressiv skatteplanlaegning eller medbvirker til skatte-

unddragelse, vil eksklusion veere et muligt greb. Et sel-
skab, der er kommet i fokus i den forbindelse, er stor-
banken UBS, som dels er blevet tildelt en stgrre milli-
ard-bgde i Frankrig'?, dels anklaget for at have veeret
involveret i spekulation med udbytteskatte-betalinger
fra danske skattemyndigheder. Lignende udfordringer
gor sig geeldende for en raekke banker. Det ggr det van-
skeligt at behandle selskaberne lige uden at fraveelge
en meget stor og veesentlig del af finanssektoren.

Et andet dilemma bestar i, at unoterede fonds-investe-
ringer i dag i ofte foregadr gennem holding-selskaber i
lande, der af nogle investorer benyttes som "skattely”,
mens andre investorer - som AkademikerPension - be-
nytter disse af legitime arsager. Her sikrer Akademiker-
Pension sig, i samarbejde med eksterne skattespeciali-
ster, at fonden - og dermed AkademikerPension i
forleengelse heraf - ikke benytter aggressiv skatteplan-
laegning. Vurderingen kigger ikke kun pa, om en kon-
struktion er lovlig, men ogsa pa om den er passende for
en investor, som AkademikerPension, der har stort fo-
kus pa ansvarlighed.

AkademikerPension kan derfor vanskeligt afgraense sig
fra problemstillingen med aggressiv skatteplanleegning
gennem eksklusioner og fravalg af alle fonde i "skattely”
pa nuvaerende tidspunkt.


https://finans.dk/finans2/ECE11203622/den-schweiziske-storbank-ubs-faar-boede-paa-37-mia-euro-for-hvidvask/?ctxref=ext

Bilag 1
Supplerende laesning

e Pensionsbranchens feelles skattekodeks for uno-
terede investeringer, som AkademikerPension
har tilsluttet sig:

e PRI's tilgang og anbefalinger til investorer vedr.
ansvarlig skattepraksis: https://www.un-
pri.org/academic-research/encouraging-re-
sponsible-tax-behaviour-what-investors-need-to-
know/4346.article

e Global Reporting Initiative’s nye standard for
rapportering om skat: "GRI Tax 207 - New Global
Standard For Public Reporting on tax” (2019):
https://www.globalreporting.org/standards/work-
program-and-standards-review/disclosures-on-
tax-and-payments-to-government/


https://www.industrienspension.dk/da/OmIp/Nyheder/Nyheder-2019/Skatteprincipper
https://www.industrienspension.dk/da/OmIp/Nyheder/Nyheder-2019/Skatteprincipper
https://www.industrienspension.dk/da/OmIp/Nyheder/Nyheder-2019/Skatteprincipper
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