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Politik

1. MALSZATNING (STRATEGISKE MAL)

Pensionskassen vil sikre mangfoldighed i bestyrelsens sammensaetning, herunder
med henblik pa at fremme diversitet i kvalifikationer og kompetencer blandt be-
styrelsens medlemmer.

Med denne politik er det bestyrelsens hensigt at sikre tilstraekkelig bredde i kvalifi-
kationer og kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer, herunder at sikre at
den samlede bestyrelse til enhver tid besidder de kompetencer, der er ngdvendige
for at lede en pensionskasse med dens kompleksitet og st@rrelse.

Bestyrelsen gnsker, at dens medlemmer har tilstraekkelig kollektiv viden, faglig
kompetence og erfaring til at kunne forsta virksomhedens aktiviteter og dermed
forbundne risici, sdledes som det palaegges bestyrelsen i FIL § 70 stk. nr. 4. Bestyrel-
sen gnsker, at hele bestyrelsen aktivt tager del i bestyrelsens arbejde og er i stand
til at udfordre direktionen pa en konstruktiv made, herunder stille relevante
spergsmal til direktionen og forholde sig kritisk til svarene.

Denne politik supplerer de lovgivningsmaessige individuelle og kollektive krav, der
allerede er til bestyrelsesmedlemmers viden og erfaring i livsforsikringsselskaber og
pensionskasser, herunder de specifikke krav der er til de saerligt sagkyndige med-
lemmer af bestyrelsen.

Bestyrelsen i AkademikerPension bestar af 10 medlemmer, heraf er 5 medlemmer
valgt af og blandt pensionskassens medlemmer, 3 bestyrelsesmedlemmer er ud-
peget af de faglige organisationer bag pensionskassen, mens 2 saerligt sagkyndige

bestyrelsesmedlemmer veelges pd generalforsamlingen.
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2. OPNAELSE AF MALENE (OPGAVER OG ANSVAR)
Bestyrelsen drgfter lpbende, hvilke kompetencer der aktuelt er behov for i bestyrel-

sen. Bestyrelsen har, med udgangspunkt i forretningsmodellen, fastlagt fgelgende

kompetenceomrader og delomrader, der i seerlig grad leegges veegt pa:

1. Strateqgi og forretningsforstaelse, herunder medlemsindsigt, arbejdsmar-

kedspensionsmodellen, pensions- og forsikringsprodukter, markeds- og
konkurrenceforhold, outsourcing og partnerstyring m.v.

2. Investeringsforstdelse, herunder strategisk aktivallokering, risikojusteret af-

kast, illikvide / unoterede aktiver, ESG og ansvarlige investeringer, kapital-
forvaltning og balanceforstadelse m.v.

3. Risikoforstdelse, herunder markedsrisiko, kreditrisiko, likviditetsrisiko, ope-
rationel risiko, IT- og cyberrisici, forsikrings- og pensionsrisici, Solvens, ba-
lance og kapitalstyring m.v.

4. Forstdelse for regulering, governance og kontrolfunktioner, herunder lov

om forsikringsvirksomhed, lov om finansiel virksomhed, Solvens Il / IORP I,
DORA, AML (hvidvask)/CFT (terrorrisiko), GDPR, Ledelsesbekendtggrelsen,
selskabsloven, kontrolfunktioner (risiko, compliance, aktuar, intern/ekstern
revision) m.v.

5. Finansiel forstaelse, herunder regnskab, rapportering, revision, opggrelse af
kapitalgrundlag og solvens mv.

6. Teknologiforstaelse, herunder data, governance, kernesystemer, cyber- og
informationssikkerhed, stgrre transformationsprojekter, operationel ro-
busthed, kunstig intelligens, automatisering m.v.

7. Forstaelse for ledelse, organisation og kultur, herunder samspil med direk-

tionen, organisationsudvikling, forandringsledelse, succession, medlemsde-

mokrati m.v.

Bestyrelsen drgfter og beslutter i forbindelse med den arlige selvevaluering, de
ngdvendige kompetencer og behovet for, samt dimensionen af kompetencer i be-

styrelsen.

Bestyrelsen har besluttet fglgende kompetencedimensioner:
a. grundleeggende kendskab,
b. relevant erfaring og
c. faglig ekspertise.

Grundleeggende kendskab daekker over kompetencen til at forstd og stille rele-
vante spgrgsmdal pa bestyrelsesmgderne. Dvs. det kraever, at bestyrelsesmedlem-
met forstar de problemstillingerne, som drgftes pa bestyrelsesmgdet, kan spgrge
ind til de risici, der er omtalt i det udsendte materiale, forholde sig til svar og rede-
gorelser og rejse konkrete problemstillinger pa baggrund af lovgivning, markeds-
forhold, medlemsbehov osv.
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Det forudsaettes, at nye bestyrelsesmedlemmer uden relevante faglige forudsaet-
ninger eller relevant bestyrelseserfaring inden tiltraedelse (eller umiddelbart heref-
ter) erhverver sig indsigt, der giver medlemmet et grundlaeggende kendskab.

Dette grundleeggende kendskab kan indenfor det fgrste &r opnas ved at gennem-
fore det obligatoriske grundkursus jf. 8 109, stk. 2, i lov om forsikringsvirksomhed
og § 12 i bekendtggrelse nr. 1366 af 1. december 2024 om grundkursus for med-
lemmer af bestyrelsen i pengeinstitutter, realkreditinstitutter og forsikringsselska-
ber. | tilleeg hertil far nye bestyrelsesmedlemmer en grundig introduktion til cen-
trale dele af AkademikerPensions forretningsmodel, herunder strategi, solvens, ri-
sici, investeringer, regnskab muv.

Det forventes ikke det fgrste ar som nyt medlem af bestyrelsen, at medlemmet
forud for eller pa bestyrelsesmgderne selvstaendigt kan identificere szerlige forhold
(eksempelvis risici) vedrgrende problemstillingen eller ssette dem ind i et stgrre
perspektiv

Relevant erfaring deekker over kompetencen til at udfordre og bidrage aktivt i be-
styrelsesarbejdet. Bestyrelsesmedlemmet kan selvsteendigt bedgmme relevante

problemstillinger i forhold til lovgivning, branchenormer, markedsforhold, bench-

marks mm. Og anvende denne viden til at rejse konkrete problemstillinger pd mg-

det og vurdere modtagne svar og redeggrelser.

Det forudsaetter typisk (men er ikke betinget af) minimum 2-3 ar i relevant besty-
relse og/eller mangearig relevant beskaeftigelse indenfor kompetenceomradet.

Faglig ekspertise deekker over kompetencen til at fungere som faglig ressource
for bestyrelsen. Det forudseetter typisk (men er ikke betinget af) tidligere beskaefti-
gelse pa hgjt niveau indenfor kompetenceomradet.

1.
Maltal

Bestyrelsen har besluttet maltal for kompetencer i bestyrelsen, som bestar af 10

bestyrelsesmedlemmer:

Maltallet for alle kompetenceomrader er 3-6-1, hvilket skal forstas

som minimum et bestyrelsesmedlem med faglig ekspertise inden-
for hvert kompetenceomrade og minimum 6 bestyrelsesmedlem-
mer med relevant erfaring og/eller faglig ekspertise.

Bestyrelsen arbejder aktivt for at fremme den gnskede mangfoldighed og bestyrel-
sens samlede (og individuelle) kompetencedimension ved at tage stilling til, hvilke
af ovennaevnte kompetencer mv., der seerligt - og i det konkrete tilfeelde - bgr til-
laegges vaegt, nar seerligt sagkyndige skal indtraede i bestyrelsen.
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| forhold til de organisationsudpegede vil bestyrelsen ogsa i teet dialog med de
faglige organisationer arbejde for at sikre den forngdne mangfoldighed.

| forhold til de bestyrelsesmedlemmer, som veelges af og blandt medlemmerne, vil
bestyrelsen forud for valget ggre medlemmerne opmaerksom pa ngdvendigheden
af, at den forngdne mangfoldighed af kompetencer er til stede i bestyrelsen, og at
det enkelte bestyrelsesmedlem forpligter sig til at bidrage hertil.

Bestyrelsen arbejder i ¢gvrigt aktivt for at fremme den gnskede mangfoldighed og
bestyrelsens samlede (og individuelle) kompetencedimension ved Igbende at eva-
luere bestyrelsens uddannelsesbehov med henblik p3 at tilpasse og gennemfgre

et uddannelsesprogram i overensstemmelse hermed.

3. RISICI (IDENTIFIKATION AF RISICI)

Risikoen er en bestyrelse, som ikke har de forngdne kvalifikationer til at lede pensi-
onskassen pa en professionel made, samt ikke er i stand til at overskue konsekven-
serne af bestyrelsens beslutninger. Risikoen imgdegas ved, pa grundlag af naervae-

rende politik og retningslinjer, at sikre de forngdne kompetencer i bestyrelsen.

Retningslinjer

1. RETNINGSLINJER FOR FORMANDEN MED BISTAND FRA DIREKTIONEN
Som led i bestyrelsens arbejde med at fremme den forngdne mangfoldighed i be-
styrelsens sammensaetning, pahviler det formanden/direktionen:

e At gennemfgre en arlig bestyrelsesevaluering, herunder med henblik pa at
indhente bestyrelsens vurdering af det enkelte bestyrelsesmedlems kompe-
tencer og bestyrelsens samlede kompetencedimension, identificere gaps samt
at afdeekke uddannelsesbehov.

e At sammenseette og gennemfgre et arligt uddannelsesprogram i overensstem-
melse med bestyrelsens behov og gnsker.

e Atindgd i dialog med de faglige organisationer og medlemmerne med hen-
blik pa at arbejde for, at der tiltraekkes kandidater med de rette kvalifikationer
og kompetencer til bestyrelsen.

e At sikre, at alle nye bestyrelsesmedlemmer har gennemgaet en egnetheds- og
haederlighedstest (fit & proper) i Finanstilsynet og efterfelgende er blevet god-
kendt af tilsynet.

e Atsikre, at alle bestyrelsesmedlemmer til hver en tid lever op til Finanstilsynets
egnetheds- og haederlighedskrav.

e Atsikre, at et nyt medlem i bestyrelsen i pensionskassen hurtigst muligt skal,
og senest 12 maneder efter indtreeden i bestyrelsen, gennemfgre et grundkur-
sus i de kompetencer, der er ngdvendige for at varetage de forpligtelser og
funktioner, som kraeves af bestyrelsesmedlemmer i pensionskassen, medmin-
dre Finanstilsynet kan undtage et medlem af bestyrelsen fra kravet, hvis med-
lemmets viden, faglige kompetence eller erfaring ma anses for tilstreekkelig.
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Generelle forhold

1. RAPPORTERING
Rapportering sker ved den arlige selvevaluering, som rapporteres til bestyrelsen,
ved evaluering af bestyrelsesvalg og ved indstilling af szerligt sagkyndige og ende-

lig Igbende droftelser med de faglige organisationer.

2. REGELHENVISNING
Politikken er udarbejdet i henhold til lov om finansiel virksomhed § 70, stk. 1, nr. 4,
samt §§ 64, 64a og 64b, samt lov om forsikringsvirksomhed § 107-109.

3. OPDATERINGSKRAYV
Behovsafstemt.

4. IKRAFTTRADEN OG SENESTE CODKENDELSESTIDSPUNKT
Politikken og retningslinjerne treeder i kraft umiddelbart efter bestyrelsens beslut-

ning den 9. september 2026 og erstatter versionen af den 18. september 2025.
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