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Aflønning i AkademikerPension 
koncernen 
 
Med denne aflønningsrapport ønsker bestyrelsen i 
AkademikerPension-koncernen at orientere om de 
principper, som er gældende for aflønning i koncer-
nen til opfyldelse af kravene i lov om Forsikringsvirk-
somhed § 144 stk. 4-6 om offentliggørelse af veder-
lagsrapporter.  
 
I lighed med den offentliggjorte lønpolitik omfatter 
denne aflønningsrapport moderselskabet Akademi-
kerPension samt MP Investment Management A/S. 
Der er ikke ansatte i de øvrige selskaber i koncernen.  
 
I AkademikerPension og tilhørende datterselskaber 
arbejdede der ved udgangen af 2025 122 medarbej-
dere.  
 
Lønpolitik og aflønningsmodel 
 
AkademikerPension-koncernens vederlagspolitik har 
til formål at sikre, at principper og praksisser for afløn-
ning og vederlag i koncernen opfylder reglerne i finan-
sielle regulering. Vederlagspolitikkens formål i relation 
til direktion og bestyrelse er overordnet at tiltrække, 
motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af di-
rektionen og bestyrelsen i overensstemmelse med - 
og til fremme af – en sund og effektiv risikostyring.  
 
AkademikerPension har ligesom selskaber i branchen 
etableret en aflønningsmodel, som indeholder ele-
menter af performanceafhængig variabel aflønning. 
Det har vi gjort for at sikre, at vi til enhver tid kan til-
trække og fastholde kompetente medarbejdere, hvil-
ket er til gavn for vores medlemmer. 
 
Ud over tildeling af variabel aflønning til de medarbej-
dere, som er omfattet af ordningen, kan direktionen 
ligeledes tildele engangsvederlag til medarbejdere, 
som har ydet en ekstraordinær indsats.  

Tildeling af engangsvederlag kan maksimalt udgøre 
100.000 kroner pr. medarbejder. 
 
Aflønning af direktionen i 
AkademikerPension  
 
Direktionen i AkademikerPension består af den admi-
nistrerende direktør Jens Munch Holst.  
 
Jens Munch Holst har været administrerende direktør 
i AkademikerPension siden 1. februar 2016.  
 
Jens Munch Holst modtager udelukkende fast løn 
samt værdi af fri bil og modtager dermed hverken 
pension eller variabel aflønning.  
 
Der henvises til tabel 1, hvor administrerende direktør 
Jens Munch Holst samlede aflønning er beskrevet 
nærmere.  
 
Aflønning af direktionen i MP 
Investment Management A/S  
 
Direktionen i MP Investment Management A/S består 
af Anders Schelde.  
 
Anders Schelde fungerer, ud over sit hverv som direk-
tør for MP Investment Management A/S også som CIO 
i AkademikerPension.  
 
Anders Schelde har været direktør i MP Investment 
Management siden 1. november 2017.  
 
Den samlede aflønning til Anders Schelde består af 
fast løn, pension samt performanceafhængig variabel 
aflønning.  
 
I tabel 2 er aflønning af direktionen i MP Investment 
Management A/S beskrevet nærmere.  
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Aflønning af bestyrelsen i 
AkademikerPension samt MP 
Investment Management A/S 
 
Bestyrelsen i AkademikerPension samt bestyrelsen i 
MP Investment Management A/S er aflønnet med et 
fast beløb.  
 
Ingen bestyrelsesmedlemmer modtager nogen for-
mer for variabel aflønning. 
 
Ud over den faste aflønning for at varetage hvervet 
som bestyrelsesmedlem i AkademikerPension betaler 
AkademikerPension også en række gængse omkost-
ninger, som relaterer sig til varetagelse af hvervet som 
bestyrelsesmedlem.  
 
Alle medlemmer af bestyrelsen får en iPad med tilhø-
rende udstyr til rådighed for at kunne varetage besty-
relsesarbejdet. IT-udstyr anvendes udelukkende i for-
bindelse med afholdelse af bestyrelsesmøder og 
lignende. 
 
Den samlede aflønning til personer, som besidder be-
styrelsesposter i AkademikerPension og/eller MP In-
vestment Management, udgør for 2025 1,9 millioner 
kroner, hvilket er en stigning på 8 % ift. 2024. 
  
Honoraret til bestyrelsen fastsættes årligt af bestyrel-
sen selv.  
 
Den generalforsamlingsvalgte medlemsrevisor mod-
tager et fast årligt honorar på 10 t.kr. – honoraret er 
fastsat af bestyrelsen. 
 
Den samlede aflønning af bestyrelsesmedlemmerne i 
såvel AkademikerPension som MP Investment Mana-
gement A/S fremgår af tabel 3-5.  
 
Aflønning af direktionen i 
AkademikerPension 
 
CEO Jens Munch Holst modtog i 2025 fast løn på 5,0 
millioner kroner. Direktøren er ikke omfattet af pensi-
onsordning og modtager ingen former for variabel af-
lønning.  
 
Den faste løn inkluderer fri bil til en værdi af 222 t.kr. 
kroner (2025)  
 
Direktørens aflønning fastsættes årligt af bestyrelsen.  
 

Ud over den beskrevne aflønning har direktøren i lig-
hed med øvrige medarbejdere i AkademikerPension 
adgang til en række medarbejderfordele såsom sund-
hedsfremmende tiltag, frokostordning, arbejdsgiver-
betalt avisabonnementer og lignende.  
 
Jens Munch Holst er omfattet af ”eftervederlag”, hvil-
ket i praksis betyder, at ved direktørens bortfald kom-
penseres de efterladte med en kompensation sva-
rende til maksimalt fire månedslønninger.  
 
Jens Munch Holst er berettiget til en kontant fratræ-
delseskompensation på 3 måneders løn, hvis ansæt-
telsesforholdet opsiges af AkademikerPension, og op-
sigelsen ikke skyldes kontraktbrud. Direktøren er 
således ikke omfattet af øvrige former for aflønning 
ved fratrædelse. 
 
Aflønning af direktionen i MP 
Investment Management  
 
Direktionen i MP Investment Management A/S består 
af Anders Schelde. Anders Schelde har været direktør 
i selskabet siden 1. november 2017. Ud over at være 
direktør i MP Investment Management A/S fungerer 
Anders Schelde ligeledes som CIO i AkademikerPen-
sion. Anders modtager udelukkende aflønning gen-
nem selskabet MP Investment Management A/S.  
 
Anders Schelde modtager fast løn, arbejdsgiverbetalt 
pensionsbidrag (11,65%) og er derudover omfattet af 
performanceafhængigt variabel aflønning.  
 
Pr. 1 januar 2024 er den maksimale andel af variabel-
aflønning reduceret fra 6 til 3 måneders basisløn. Den 
variable aflønning for 2025 udgør 0 kr.  
 
Anders Scheldes aflønning fastsættes af direktøren i 
AkademikerPension og er i øvrigt ikke omfattet af fa-
ste overenskomstmæssige stigninger.  
 
Ud over den beskrevne aflønning har Anders Schelde 
i lighed med øvrige medarbejdere i AkademikerPen-
sion adgang til en række medarbejderfordele, såsom 
sundhedsfremmende tiltag, frokostordning, arbejdsgi-
verbetalt avisabonnementer og lignende.  
 
Anders Schelde er hverken omfattet af eftervederlag 
eller nogen særlige former for aflønning ved fratræ-
delse ud over de til enhver tid gældende bestemmel-
ser i funktionærloven, dog er opsigelsesvarsel fra sel-
skabets side forlænget ensidigt til 18 måneder. 
  



 

  

 
Tabel 2 – Aflønning af direktionen i MP Investment Management A/S – Anders Schelde 

 
Fast  

basisløn 
Ferie 

tillæg 
Pension 

Værdi af 
fri bil 

Øvrige  
personale-

goder 

Fast grund-
løn i alt 

Fratrædelses-
godtgørelse 

Variabel  
aflønning 

kontant 

Variabel  
aflønning 

gældsbrev 
Samlet løn 

2025 3.645.330 123.151 424.681 - 9.633 4.202.795 - - - 4.202.795 

2024 3.251.556 89.238 378.806 - 10.412 3.730.012 - - - 3.730.012 

2023 2.582.964 74.810 300.915 - 9.330 2.968.019 - 65.469 65.469 3.098.957 
 

 
Tabel 1 – Aflønning af direktionen i AkademikerPension – Jens Much Holst 

 
Fast  

basisløn 
Ferie 

tillæg 
Pension 

Værdi af 
fri bil 

Øvrige  
personale-

goder 

Fast grund-
løn i alt 

Fratrædelses-
godtgørelse 

Variabel  
aflønning 

kontant 

Variabel  
aflønning 

gældsbrev 
Samlet løn 

2025 4.642.008 148.272 - 222.241 9.633 5.022.115 - - - 5.022.155 

2024 4.400.004 105.067 - 154.188 10.412 4.669.671 - - - 4.669.671 

2023 3.972.660 88.914 - 87.330 9.330 4.158.233 - - - 4.158.233 
 

 
Fast bestyrelseshonorar 

AkademikerPension 
Fast bestyrelseshonorar  

MP Investment Management A/S 
Øvrige honorarer Totalt honorar 

Tobias Bornakke Bramsen 295.410 5.334  300.744 

Peter Henrik Priergaard Niel-
sen 

349.711 32.004  381.715 

Janne Gleerup 24.833   24.833 

Henrik Klitmøller Rasmussen 255.996 32.004  288.00 

Lisbeth Heidemann Torfing 149.004   149.004 

Maja Holm 122.004   122.004 

Joel Cyril Boukris 147.334   147.334 

Pia Risør Bjerre 122.004 26.861  148.865 

Pernille Wahlgren 122.004   122.004 

Peter Hall* 71.167   71.167 

Stine Wolff* 50.833   50.833 

Tommy Dalegaard Madsen 113.476   113.476 

Jens Oluf Brandorff   10.000 10.000 

I alt 1.823.776 96.203 10.000 1.929.979 

*Honorar til Peter Hall og Stine Wolff er udbetalt direkte til Gymnasieskolerne Lærerforening. Peter Hall er udtrådt af bestyrelsen den 31. juli 
2025, og Stine Wolff er indtrådt den 1.august 2025. 

 

 
Tabel 3 – Bestyrelseshonorar 2025 
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Fast bestyrelseshonorar 

AkademikerPension 
Fast bestyrelseshonorar  

MP Investment Management A/S 
Øvrige honorarer Totalt honorar 

Tobias Bornakke Bramsen 240.000 30.000  270.000 

Peter Henrik Priergaard Niel-
sen 

210.000 30.000  240.000 

Janne Gleerup 279.996   279.996 

Henrik Klitmøller Rasmussen 240.000 30.000  270.000 

Per Clausen 115.000   115.000 

Lisbeth Heidemann Torfing 140.000   140.000 

Peter Hall* 115.000   115.000 

Joel Cyril Boukris 115.000   115.000 

Pia Risør Bjerre 115.000   115.000 

Pernille Wahlgren 115.000   115.000 

Jens Oluf Brandorff   10.000 10.000 

I alt 1.684.996 90.000 10.000 1.784.996 

*Honorar til Peter Hall er udbetalt direkte til Gymnasieskolerne Lærerforening. 
 

 
Tabel 4 – Bestyrelseshonorar 2024 

 
Fast bestyrelseshonorar 

AkademikerPension 
Fast bestyrelseshonorar  

MP Investment Management A/S 
Øvrige honorarer Totalt honorar 

Janne Gleerup 279.996   279.996 

Tobias Bornakke Bramsen 240.000 30.000  270.000 

Henrik Klitmøller Rasmussen 240.000 30.000  270.000 

Peter Henrik Priergaard Niel-
sen 

210.000 30.000  240.000 

Lisbeth Heidemann Torfing 115.000   115.000 

Ingrid Stage 140.004   140.004 

Per Clausen 115.000   115.000 

Maja Holm 115.000   115.000 

Peter Hall 115.000   115.000 

Eva Secher Mathiasen 57.500   57.500 

Joel Cyril Boukris 42.043   42.043 

Jens Oluf Brandorff   10.000 10.000 

I alt 1.669.543 90.000 10.000 1.769.543 

*Honorar til Peter Hall er udbetalt direkte til Gymnasieskolerne Lærerforening. 
 

 
Tabel 5 – Bestyrelseshonorar 2024 
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