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Bestyrelsesvalg i

AkademikerPension

| 2025 er to bestyrelsesmedlemmer og deres person-
lige suppleanter pa valg til AkademikerPensions be-
styrelse med tiltreedelse den 1. januar 2026.

AkademikerPensions medlemmer skal veelge besty-
relsesmedlemmerne.

Dette er en information om bestyrelsesarbejdet i Aka-
demikerPension, som er en finansiel virksomhed. Inte-
resserede kandidater kan her laese om de krav, der bli-
ver stillet til bestyrelsesmedlemmer.

I henhold til AkademikerPensions vedtaegt bestar be-
styrelsen af i alt ti medlemmer:

Fem bestyrelsesmedlemmer og deres personlige sup-
pleanter bliver valgt af og blandt pensionskassens
medlemmer ved urafstemning for en periode pa fire
ar. Der bliver afholdt valg hvert andet ar, sa der skiftevis
bliver valgt henholdsvis to og tre bestyrelsesmedlem-
mer og deres personlige suppleanter ved hvert valg. |
2027 er der tre bestyrelsesmedlemmer pa valg.

Tre bestyrelsesmedlemmer bliver udpeget af hen-
holdsvis DM, Dansk Psykolog Forening (DP) og Gym-
nasieskolernes Leererforening (GL).

To bestyrelsesmedlemmer med seerlige sagkundska-
ber inden for regnskab og revision samt kompetencer
inden for centrale risikoomrader som forsikring, inve-
stering og ledelse veelges pa generalforsamlingen ef-
ter indstilling fra bestyrelsen.

Pensionskassens bestyrelse fastlaegger de overord-
nede og strategiske rammer for pensionskassen og
dens aktiviteter samt dens risikoprofil og sikrer |g-
bende, at administrationen arbejder inden for de fast-
satte politikker og retningslinjer. Ifglge lovgivningen er
bestyrelsesarbejde forbundet med et juridisk ansvar.

Du kan se og laese om den nuvaerende bestyrelse pa:
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Om at veere

bestyrelsesmedlem 1
AkademikerPension

Bestyrelsesmgder med videre
Bestyrelsen holder arligt en raekke ordinsere mgder,
som foregar i dagtimerne.

Man skal paregne en betydelig arbejdsbyrde pa gen-
nemsnitligt 15-20 timer til hver af de ordinaere og eks-
traordinaere bestyrelsesmgder. Timeantallet deekker
forberedelse og mgdedeltagelse. Hertil kommer even-
tuel transporttid.

For at stille op til bestyrelsen som medlemsvalgt skal
folgende krav veere opfyldt:
e Kandidaten skal veere medlem af Akademi-
kerPension.
e Kandidaten skal anbefales af mindst 15 andre
medlemmer af AkademikerPension.

For alle bestyrelsesmedlemmer gezelder det i henhold
til AkademikerPensions vedtaegter, at bestyrelses-
medlemmer
e ikke ma veere ansat i pensionskassens admini-
stration,
e skal veere myndig,

e er omfattet af Finanstilsynets krav om haeder-
lighed og egnethed, kaldet "Fit and Proper” (se
uddybning nedenfor),

e skal opfylde de kollektive krav til bestyrelsens
mangfoldighed og kompetencer (se uddyb-
ning under Kollektive krav til bestyrelsen og
mangfoldighedspolitik).

Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt om de for-
hold, som de er blevet bekendt med under udgvelsen
af deres hverv. Tavshedspligten er uden tidsbegraens-
ning, og en overtreedelse er strafbelagt.

Fit and Proper - individuelle krav til det enkelte
bestyrelsesmedlem og dennes suppleant
Finanstilsynet fgrer tilsyn med finansielle virksomhe-
der i Danmark herunder pensionskasser. Finanstilsynet
stiller visse krav til de enkelte bestyrelsesmedlemmer,
jf. lov om finansiel virksomhed § 64:

Et medlem af bestyrelsen i en finansiel virksomhed
skal til enhver tid have tilstreekkelig viden, faglig kom-
petence og erfaring til at udgve sit hverv i den pageel-
dende virksomhed, samt til enhver tid have et tilstraek-
keligt godt omdgmme og udvise haederlighed,
integritet og uafhaengighed for effektivt at kunne vur-
dere og anfeegte afggrelser truffet af den daglige le-
delse.

Et medlem af bestyrelsen skal desuden opfylde fgl-
gende:

e M3 ikke vaere palagt eller blive palagt strafansvar
for overtraedelse af straffeloven, den finansielle lov-
givning eller anden relevant lovgivning, hvis over-
treedelsen indebaerer risiko for, at vedkommende
ikke kan varetage sit hverv pa betryggende made.

e Ma ikke have indgivet begaering om rekonstrukti-
onsbehandling, konkurs eller geeldssanering eller
veere under rekonstruktionsbehandling, konkurs-
behandling eller geeldssanering.

e Ma ikke pa grund af sin gkonomiske situation eller
via et selskab, som vedkommende egjer, deltager i
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driften af eller har en vaesentlig indflydelse pa, have
pafert eller pafgre den finansielle virksomhed tab
eller risiko for tab.

e Ma ikke have udvist eller udvise en adfaerd, hvor der
er grund til at antage, at vedkommende ikke vil va-
retage hvervet pa forsvarlig made.

Ved Finanstilsynets vurderingen af om et medlem af
bestyrelsen lever op til ovenstdende, skal der lsegges
vaegt pd hensynet til at opretholde tilliden til den fi-
nansielle sektor.

Personer, der indtraeder i ledelsen for en finansiel virk-
somhed, skal indsende informationer til Finanstilsynet,
sa Finanstilsynet kan vurdere, om den pageeldende le-
ver op til lovens krav.

Man kan leese mere om Fit and Proper pa Finanstilsy-
nets hjemmeside:

Herudover skal et medlem af bestyrelsen afseette til-
straekkelig tid til at varetage bestyrelseshvervet i be-
tragtning af AkademikerPensions stgrrelse, organisa-
tion og kompleksitet.

Ligestillingspolitik

Der er et gnske om en ligelig fordeling af kvinder og
maend i bestyrelsen. Malet er en ligelig fordeling sa-
dan, at det underrepraesenterede kgn ikke udggr un-
der 40 procent. Pt. er kgnsfordelingen 50 procent kvin-
der og 50 procent maend.

Kollektive krav til bestyrelsen og
mangfoldighedspolitik

Der bliver stillet kollektive krav til bestyrelsen, idet be-
styrelsen skal sikre, at dens medlemmer har tilstraek-
kelig kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring til
at kunne forstd pensionskassens aktiviteter og de her-
med forbundne risici.

De kollektive krav til bestyrelsen er fastlagt i Lov om
finansiel virksomhed med tilhgrende bekendtggrelse
om ledelse og styring af forsikringsselskaber og tveer-
gdende pensionskasser (Ledelsesbekendtggrelsen).

Finanstilsynet har udstedt "Vejledning til evaluering af
bestyrelsens viden og erfaring i livsforsikringsselskaber
og tveergaende pensionskasser’, hvor de kollektive
krav til bestyrelsen nesermere er gennemgaet.

Finanstilsynet fastslar, at bestyrelsen har pligt til Ig-
bende at vurdere, om den samlede bestyrelse besid-

der den ngdvendige viden og erfaring om virksomhe-
dens risici til at sikre en forsvarlig drift af virksomhe-
den. Det indebzerer for eksempel, at bestyrelsen skal
veere i stand til at udfordre direktionen herunder stille
relevante spgrgsmal til direktionen og forholde sig kri-
tisk til svarene.

Udover at der bliver kraevet et helhedsorienteret sam-
fundssyn, har bestyrelsen, med udgangspunkt i Fi-
nanstilsynets regler og AkademikerPensions forret-
ningsmodel, fastsat en mangfoldighedspolitik med en
reekke kompetenceomrader, som der i szerlig grad bli-
ver lagt veegt pa:

Generelle ledelseskompetencer
Bestyrelsen drgfter Igbende, hvilke kompetencer der
aktuelt er behov for i bestyrelsen.

Bestyrelsen har med udgangspunkt i forretningsmo-
dellen fastlagt fglgende kompetenceomrader og del-
omrader, der i seerlig grad leegges veegt pa:

1) Governance
a) Erfaring med ledelse pa hgjt niveau inden for
den finansielle sektor.
b) Generel ledelseskompetence- og erfaring.
c) Dirift af finansiel virksomhed.

2) Medlemsforhold
a) Medlemsprofiler.
b) Medlemsservice og kommunikation.
c) Demokrati.

3) Pensionsprodukter
a) Pensionsprodukter og deres virkemader.
b) Beregningsgrundlag, forsiringsmaessige hen-
seettelser, levetids- og invaliditetsrisici.
c) Pensionssektoren.

4) Investering
a) Makrogkonomi, finansielle markeder.
b) Formueforvaltning (herunder investeringsrisici,
Prudent Person og outsourcing).
c) ESG.

5) @konomisk styring
a) Finansiel og forsikringsmaessig risikostyring.
b) Opggrelse af kapitalgrundlag, solvens og mini-
mumskapitalkrav.
c) Regnskabsafleeggelse, finansiel rapportering og
revision.

6) IT
a) IT-risici, herunder it-sikkerhed, beredskabsplan-
laegning, datalaekage, cyperangreb og cyperkri-
mininalitet.
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b) Styring af stgrre it-projekter.
c) Drift og indkgb af finansielle og forsikringsmaes-
sige kernesystemer.

Bestyrelsen har besluttet fire kompetenceniveauer,
som hvert bestyrelsesmedlem skal vurdere sit eget
kompetenceniveau ud fra, samt fastsat maltal for
kompetenceniveauet i bestyrelsen pa de overordnede
kompetenceomrdder med henblik pa at sikre at be-
styrelsen opfylder kravene.

Der bliver arligt lavet en evaluering af bestyrelsesarbej-
det, herunder bestyrelsens individuelle og kollektive
kompetence.

Bestyrelsen drgfter og beslutter i forbindelse med den
arlige selvevaluering, de ngdvendige kompetencer og
behovet for, samt niveauet af kompetencer i bestyrel-
sen.

Hvert bestyrelsesmedlem behgver ikke ngdvendigvis
at have indgaende viden og erfaring inden for hvert
kompetenceomrade, men det er hensigten, at der in-
den for alle kompetenceomrader til stadighed er flere
(minimum to-fem afhaengig af omrade) medlemmer,
som opfylder kravene til de hgjeste niveauer.

Det er en forudsaetning for bestyrelsesarbejdet, at den
forngdne mangfoldighed af kompetencer er til stede i
bestyrelsen, og at det enkelte bestyrelsesmedlem for-
pligter sig til at bidrage hertil.

Hvis bestyrelsen ikke har tilstraekkelig viden og erfa-
ring, kan Finanstilsynet i yderste konsekvens pabyde
alle medlemmer i bestyrelsen at nedleegge deres
hverv.

Bestyrelsens eneste formal er at tjene medlemmerne
af pensionskassens interesser.

Arbejdet i bestyrelsen er en kollektiv opgave, og man
arbejder derfor som et team og er feelles om de be-
slutninger, som bliver truffet. Bestyrelsesmedlem-
merne ma ikke forfglge egne saerinteresser, men skal
arbejde for den samlede medlemsskares interesse.

Nye medlemmer af bestyrelsen skal deltage i et intro-
duktionskursus af to dages varighed, ligesom der Ig-
bende bliver afviklet efteruddannelseskurser. Et ny-
valgt bestyrelsesmedlem skal gennemfgre et eksternt
obligatorisk grundkursus senest 12 maneder efter ind-
treeden i bestyrelsen.

Kurset har typisk en varighed af fem dage fordelt over
nogle moduler og indeholder emner som rammer for
bestyrelsens arbejde og indretning af virksomheden,
Finansiel rapportering, risiko og solvens, henszettelser,
investering, kapitalgrundlag og it mv. Kurset betales af
pensionskassen.

Finanstilsynet kan efter en konkret vurdering give di-
spensation fra kravet, hvis bestyrelsesmedlemmets vi-
den, faglige kompetencer eller erfaring ma anses for
tilstreekkelig.
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Hvis du vil stille op til

bestyrelsen

Hvis du gnsker at opstille som kandidat til pensions-
kassens bestyrelse, skal du have anmeldt dit kandida-
tur senest 31. oktober 2025 kl. 12.00.

Det er kandidatens ansvar, at kandidatur, kandidat-
profil, suppleant og stillere er registreret inden udlgbet
af fristen for anmeldelse af kandidatur.

Anmeldelse af kandidaturer og indsamling af stillere
sker via pensionskassens hjemmeside og via et elek-
tronisk kandidatmodul, der udbydes af en af pensions-
kassen uafhaengig tredjemand

Du skal give fglgende oplysninger, men vi anbefaler
desuden, at du forteeller lidt mere om, hvorfor du gn-
sker at stille op til bestyrelsesvalget.

1) Navn, e-mail og foto pa kandidaten.

2) Sende en mail til suppleanten og bede om navn,
e-mail og foto.

3) Indsamling af mindst 15 stillere med navn og
mailadresse.

4) Kandidatprofil, hvor du praesenterer dig selv og

svarer pa uddybende spgrgsmal. Herunder:

a) Navn

b) Bopeaelskommune

c) Uddannelse

d) Nuveerende beskaeftigelse

e) Har du erfaring med bestyrelsesarbejde?

f) Hvilke seerlige kompetencer kan du som besty-
relsesmedlem tilfgre en finansiel virksomhed
som AkademikerPension? N&r du besvarer
dette, kan du med fordel tage udgangspunkt i
pensionskassens kollektive krav til bestyrelsen
og mangfoldighedspolitik, som du kan laese
ovenfor.

5) Derudover opfordrer AkademikerPension alle
kandidater til at besvare en kandidatteste, som
bruges til at give medlemmer inspiration til
hvem, de gerne vil stemme pa.
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Stillere, valgstyrer og

tidsfrist

Stillere

Hver kandidat indsamler mindst 15 stillere. Indsamlin-
gen af stillere sker ved, at kandidaten indtaster navn
og mailadresser pd personer, der gnsker at veere stiller
for den pageeldende kandidat. Der bliver derefter
sendt en mail til den pagaeldende stiller, med et link
til kandidatmodulet, hvor stilleren skal bekraefte, at
han/hun gnsker at veere stiller for kandidaten, herun-
der afgive oplysninger for at kunne validere, at stilleren
er medlem af pensionskassen.

Valgstyrer

Der er udpeget en valgstyrer. Valgstyreren skal sikre, at
valget til bestyrelsen bliver gennemfgrt i overensstem-
melse med forretningsgang for valg til bestyrelsen i
AkademikerPension. Valgstyreren treeffer afggrelse i
alle spgrgsmal om reglernes forstaelse.

Forretningsgangen kan ses pa:

Tekniske sp@grgsmal til valgsystemet kan stilles til ad-
ministrationen eller udbyder.

Valgstyrer er:

Partner

Lars Dalgaard Agersted
PwC

Strandvejen 44

2900 Hellerup

Mail:

TIf. +45 51 94 48 90

Tidsfrist

Kandidaturer, herunder stillere, suppleant, kandidat-
profil og fotos skal veere registreret senest 31. oktober
2025 kl. 12.00.
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Tidsplan for
bestyrelsesvalget 2025

Indkaldelse af kandidater sker via AkademikerPensions hjemmeside, nyheds-
mail og sociale medier samt annoncer i fagblade og pa sociale medier.

Frist for at opstille som kandidat med mindst 15 stillere.

Afstemning er i gang via e-Boks, e-mail og AkademikerPensions hjemmeside.

Sidste frist for at stemme.

Valgresultat offentligggres pa AkademikerPensions hjemmeside.

Nye bestyrelsesmedlemmer for AkademikerPension tiltraeder.

Konstituerende bestyrelsesmgde.
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Om os

AkademikerPension er en medlemsejet pensions-
kasse for mere end 170.000 akademikere. Vores mal
er at skabe gkonomisk tryghed for vores medlemmer
pa et ansvarligt grundlag.

Vi er skabt af akademikere til akademikere, og hos os
far alle de samme gode vilkar, uanset alder og anseet-
telsesforhold. Alt overskud gar til medlemmerne, vi
har lave omkostninger og tilbyder gratis rddgivning.

Pa vegne af vores medlemmer forvalter vi 157 milliar-
der kroner, og vi arbejder aktivt for at fremtidssikre
vores investeringer ved at pavirke selskaber i en grgn-
nere og mere ansvarlig retning.

Arbejdet med at fremme ansvarlige investeringer er

AkademikerPensions primaere bidrag til at indfri FN's
17 verdensmal for en baeredygtig udvikling.
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Smakkedalen 8

2820 Gentofte
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